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1. Deskripsi Singkat: Peran kepemimpinan di dalam mendukung organisasi mencapai tujuannya adalah sangat penting. Keberhasilan di dalam mengidentifikasi gaya kepemimpinan dan memadukannya dengan keefektifan pembentukan dan pengembangan tim akan sangat berguna bagi pengelolaan organisasi. Pemahaman sejak dini atas arti pentingnya kepemimpinan dan ketrampilan untuk membangun timm yang solid merupakan modal dasar bagi mahasiswa saat terjun di dunia kerja (nyata).

2. Unsur Capaian Pembelajaran: Peserta mata kuliah ini akan mampu meningkatkan pemahamannya terhadap berbagai teori dan konsep kepemimpinan, untuk selanjutnya mempu mengidentifikasi gaya kepemimpinan masing-masing. Dan peserta matakuliah juga akan memiliki ketrampilan di dalam mengembangkan tim yang merupakan salah satu aspek kepemimpinan..

3. Komponen Penilaian: Penilaian untuk matakuliah ini meliputi Quiz (individu) (maksimal 10%), Tugas tertulis kelompok (maksimal 30%), Ujian Tengah Semester (maksimal 25%). Ujian Akhir Semester (maksimal 35%)

4. Kriteria Penilaian: 
	Kriteria
	Huruf Mutu
	Bobot Nilai
	Angka Mutu
	Deskripsi Penilaian

	
Sangat Baik 
	
A
	A
	90.00-100.00
	4.0
	Mahasiswa memenuhi semua komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan sangat baik serta mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengan sangat baik.

	
	
	A-
	80.00-89.99
	3.7
	Mahasiswa memenuhi semua komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan sangat baik serta mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengan baik.

	

Baik
	

B
	B+
	75.00-79.99
	3.3
	Mahasiswa memenuhi semua komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan baik serta mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengan baik.

	
	
	B
	70.00-74.99
	3.0
	Mahasiswa memenuhi semua komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan baik serta mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengancukup  baik.

	
	
	B-
	65.00-69.99
	2.7
	Mahasiswa memenuhi semua komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan cukup baik serta mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengan cukup  baik.

	

Cukup
	

C
	C+
	60.00-64.99
	2.3
	Mahasiswa memenuhi beberapa komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan baik serta mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengan cukup  baik.

	
	
	C
	55.00-59.99
	2.0
	Mahasiswa memenuhi beberapa komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan cukup baik serta mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengan cukup  baik.

	
	
	C-
	50.00-54.99
	1.7
	Mahasiswa kurang memenuhi semua komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan baik serta kurang mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengan cukup  baik.

	Kurang
	D
	D
	40.00-49.99
	1.0
	Mahasiswa tidak memenuhi beberapa komponen penilaian dan menyelesaikan tugas dengan cukup baik serta tidak mampu memaparkan materi dan tugas individu yang ditentukan dengan cukup  baik.

	Tiak Lulus
	E
	E
	< 40.00
	0.0
	Mahasiswa tidak memenuhi semua komponen penilaian 





5. Daftar Referensi: 
1.  Northouse, Peter G. (2015). Introduction to Leadership: Concepts and Practice. 3rd Edition. Sage Publishing
2. Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations, 8th Edition. London: Pearson.
3. Berbagai artikel dan hasil penelitian yang relevan.

6. Rencana Pembelajaran Semester (RPS)
	Ming-gu
	Kemampuan Akhir yang Diharapkan
	Bahan Kajian
(Materi Ajar)
	Bentuk Pembelajaran
	Kriteria/Indikator Penilaian
	Bobot Nilai
	Standar Kompeten- si Profesi

	 1
	Mampu memahami kompetensi, struktur perkuliahan, tugas dan kontrak belajar
	RPS, Kontrak belajar, Pembagian kelompok.
	Ceramah dan diskusi
	 -
	 -
	 -

	

2-3
	Mampu memahami, menjelaskan dan mempresentasikan pengertian kepemimpinan dan teori-teori kepemimpinan
 
	Pengertian kepemimpinan; 
10 teori kepemimpinan paling popular.
	- Small Group Discussion & presentation 
- Case Study
	 Kelengkapan dan ketepatan penjelasan,
 Tingkat komunikasi & presentasi,
 Kerjasama tim.
	 5%
	 

	4-5
	Mampu memahami,  menjelaskan dan mempresentasikan prinsip-prinsip pembentukan tim.
	Prinsip-prinsip pembentukan tim;
Mewaspadai “Tim sekedar nama”
	- Small Group Discussion & presentation 
- Case Study
	Kelengkapan dan ketepatan penjelasan,
 Tingkat komunikasi & presentasi,
 Kerjasama tim.
	5%
	




	Ming-gu
	Kemampuan Akhir yang Diharapkan
	Bahan Kajian
(Materi Ajar)
	Bentuk Pembelajaran
	Kriteria/Indikator Penilaian
	Bobot Nilai
	Standar Kompeten-si Profesi

	6-7
	Mampu memahami, mengidentifikasi, dan mempresentasikan dinamika tim
	Pengertian dinamika tim; 
Bruce Tuckman’s “Stages for a group”
Richard Hackman’s “Five Factors Model”
	- Small Group Discussion & presentation 
- Case Study
	Kelengkapan dan ketepatan penjelasan,
 Tingkat komunikasi & presentasi,
 Kerjasama tim.
	5%
	

	8
	Review atas materi minggu 1-7
	
	Group project presentation
	Kelengkapan dan ketepatan penjelasan,
 Tingkat komunikasi & presentasi,
 Kerjasama tim.
	30%
	

	9-10
	Mampu memahami, menganalisis, dan mempresentasikan gaya kepemimpinan untuk tim
	Kepemimpinan untuk tim
	- Small Group Discussion & presentation 
- Case Study
	Kelengkapan dan ketepatan penjelasan,
 Tingkat komunikasi & presentasi,
 Kerjasama tim.
	5%
	

	11-12
	Mampu memahami, menganalisis, dan mempresentasikan mengapa tim tidak efektif.
	Mengapa tim tidak efektif;
Mengubah tim yang tidak efektif.
	- Small Group Discussion & presentation 
- Case Study
	Kelengkapan dan ketepatan penjelasan,
 Tingkat komunikasi & presentasi,
 Kerjasama tim.
	5%
	

	Ming-gu
	Kemampuan Akhir yang Diharapkan
	Bahan Kajian
(Materi Ajar)
	Bentuk Pembelajaran
	Kriteria/Indikator Penilaian
	Bobot Nilai
	Standar Kompeten-si Profesi

	13-15
	Mampu memahami, menganalisis dan mempresentasikan kasus-kasus mutakhir tentang kepemim-pinan dan pengembangan tim.
	Kasus-kasus kepemimpinan di Indonesia.
Kasus-kasus pengembangan tim di Indonesia
	- Small Group Discussion & presentation 
- Case Study
	Kelengkapan dan ketepatan penjelasan,
 Tingkat komunikasi & presentasi,
 Kerjasama tim.
	5%
	

	16
	Review atas materi
	
	Group project presentation
	
	40%
	






7. Deskripsi Tugas
	Mata Kuliah
	: Kepemimpinan dan Team Development
	Kode MK
	: MAN311

	Minggu ke
	: 2-3
	Tugas ke
	: 1


	Tujuan Tugas:
	Mahasiswa mampu memahami, menjelaskan dan mempresentasikan pengertian kepemimpinan dan teori-teori kepemimpinan.

	Uraian Tugas:
	a. Obyek:  Pengertian kepemimpinan; 10 teori kepemimpinan paling popular.

	
	b. Yang harus dikerjakan dan batasan-batasan: secara berkelompok (yang terdiri atas 5 orang) mahasiswa melakukan pemahaman pengertian kepemimpinan, 10 teori kepemimpinan;  mendeskripsikannya dan menyajikan dalam bentuk file presentasi. Materi yang sudah dibuat dipresentasikan secara bergantian dan didiskusikan.

	
	c. Metode/Cara Kerja/Acuan yang digunakan: setiap anggota kelompok membaca materi yang relevan, seperti yang terdapat pada referensi yang direkomendasikan. Pahami seluruh materi dengan baik dan rumuskan point-point utamanya. Setiap anggota kelompok wajib memberikan kontribusi bagi kelompoknya.

	
	d. Deskripsi luaran tugas yang dihasilkan: setiap kelompok membuat hasil identifikasi dalam bentuk paper maksimal 10 halaman termasuk gambar dan tabel pada kertas A4 yang diketik dengan menggunakan font Calibri 12 point, 1,5 spasi. Di halaman cover harus tercantum nama seluruh anggota kelompok. Selain itu, menyiapkan 1 (satu) file presentasi dalam format ppt untuk dipresentasikan dengan jumlah maksimal 8 (delapan) slides.

	Kriteria Penilaian:
	a. Kelengkapan pembahasan	 25%
b. Kecermatan penulisan	 25%
c. Referensi yang diacu	 25%
d. Presentasi 		 25%






	Mata Kuliah
	: Kepemimpinan dan Team Development
	Kode MK
	: MAN311

	Minggu ke
	: 4-5
	Tugas ke
	: 2


	Tujuan Tugas:
	Mahasiswa mampu memahami,  menjelaskan dan mempresentasikan prinsip-prinsip pembentukan tim.

	Uraian Tugas:
	Obyek:  Prinsip-prinsip pembentukan tim; Mewaspadai “Tim sekedar nama”

	
	a. Yang harus dikerjakan dan batasan-batasan: secara berkelompok (yang terdiri atas 5 orang) mahasiswa melakukan identifikasi prinsip-prinsip pembentukan tim dan mewaspadai fenomena “tim sekedar nama"; mendeskripsikannya dan menyajikan dalam bentuk file presentasi. Materi yang sudah dibuat dipresentasikan secara bergantian dan didiskusikan.

	
	b. Metode/Cara Kerja/Acuan yang digunakan: setiap anggota kelompok membaca materi yang relevan seperti yang terdapat pada referensi yang direkomendasikan. Pahami seluruh materi dengan baik dan rumuskan point-point utamanya. Setiap anggota kelompok wajib memberikan kontribusi bagi kelompoknya.

	
	c. Deskripsi luaran tugas yang dihasilkan: setiap kelompok membuat hasil identifikasi dalam bentuk paper maksimal 10 halaman termasuk gambar dan tabel pada kertas A4 yang diketik dengan menggunakan font Calibri 12 point, 1,5 spasi. Di halaman cover harus tercantum nama seluruh anggota kelompok. Selain itu, menyiapkan 1 (satu) file presentasi dalam format ppt untuk dipresentasikan dengan jumlah maksimal 8 (delapan) slides.

	Kriteria Penilaian:
	a. Kelengkapan pembahasan	25%
b. Kecermatan penulisan	25%
c. Referensi yang diacu	25%
d. Presentasi 		25%





	Mata Kuliah
	: Kepemimpinan dan Team Development
	Kode MK
	: MAN311

	Minggu ke
	: 6-7
	Tugas ke
	: 3


	Tujuan Tugas:
	Mahasiswa mampu memahami, mengidentifikasi, dan mempresentasikan dinamika tim.

	Uraian Tugas:
	a. Obyek:  tahap-tahap pembentukan kelompok dan model lima faktor.

	
	b. Yang harus dikerjakan dan batasan-batasan: secara berkelompok (yang terdiri atas 5 orang) mahasiswa melakukan identifikasi pengertian, faktor penyebab, strategi untuk mengatasi keengganan untuk berubah, mendeskripsikannya dan menyajikan dalam bentuk file presentasi. Materi yang sudah dibuat dipresentasikan secara bergantian dan didiskusikan.

	
	c. Metode/Cara Kerja/Acuan yang Digunakan: setiap anggota kelompok membaca materi yang relevan seperti yang terdapat pada referensi yang direkomendasikan. Pahami seluruh materi dengan baik dan rumuskan point-point utamanya. Setiap anggota kelompok wajib memberikan kontribusi bagi kelompoknya.

	
	d. Deskripsi luaran tugas yang dihasilkan: setiap kelompok membuat hasil identifikasi dalam bentuk paper maksimal 10 halaman termasuk gambar dan tabel pada kertas A4 yang diketik dengan menggunakan font Calibri 12 point, 1,5 spasi. Di halaman cover harus tercantum nama seluruh anggota kelompok. Selain itu, menyiapkan 1 (satu) file presentasi dalam format ppt untuk dipresentasikan dengan jumlah maksimal 8 (delapan) slides.

	Kriteria Penilaian:
	a. Kelengkapan pembahasan	25%
b. Kecermatan penulisan	25%
c. Referensi yang diacu	25%
d. Presentasi 		25%



	Mata Kuliah
	: Kepemimpinan dan Team Development
	Kode MK
	: MAN311

	Minggu ke
	: 9-10
	Tugas ke
	: 4


	Tujuan Tugas:
	Mahasiswa mampu memahami, menganalisis, dan mempresentasikan gaya kepemimpinan untuk tim.

	Uraian Tugas:
	a. Obyek:  Kepemimpinan untuk tim

	
	b. Yang harus dikerjakan dan batasan-batasan: secara berkelompok (yang terdiri atas 5 orang) mahasiswa melakukan identifikasi dan analisis kepemimpinan untuk tim, mendeskripsikannya dan menyajikan dalam bentuk file presentasi. Materi yang sudah dibuat dipresentasikan secara bergantian dan didiskusikan.

	
	c. Metode/Cara Kerja/Acuan yang digunakan: setiap anggota kelompok membaca materi yang relevan, seperti yang terdapat pada referensi yang direkomendasikan. Pahami seluruh materi dengan baik dan rumuskan point-point utamanya. Setiap anggota kelompok wajib memberikan kontribusi bagi kelompoknya.

	
	d. Deskripsi luaran tugas yang dihasilkan: setiap kelompok membuat hasil identifikasi dalam bentuk paper maksimal 10 halaman termasuk gambar dan tabel pada kertas A4 yang diketik dengan menggunakan font Calibri 12 point, 1,5 spasi. Di halaman cover harus tercantum nama seluruh anggota kelompok. Selain itu, menyiapkan 1 (satu) file presentasi dalam format ppt untuk dipresentasikan dengan jumlah maksimal 8 (delapan) slides.

	Kriteria Penilaian:
	a. Kelengkapan pembahasan	25%
b. Kecermatan penulisan	25%
c. Referensi yang diacu	25%
d. Presentasi 		25%






	Mata Kuliah
	: Kepemimpinan dan Team Development
	Kode MK
	: MAN311

	Minggu ke
	: 11-12
	Tugas ke
	: 5


	Tujuan Tugas:
	Mahasiswa mampu memahami, menganalisis, dan mempresentasikan mengapa tim tidak efektif.

	Uraian Tugas:
	a. Obyek: Mengapa tim tidak efektif; Mengubah tim yang tidak efektif.

	
	b. Yang harus dikerjakan dan batasan-batasan: secara berkelompok (yang terdiri atas 5 orang) mahasiswa melakukan identifikasi dan memahami mengapa tim tidak efektif; mengubah tim yang tidak efektif,  mendeskripsikannya dan menyajikan dalam bentuk file presentasi. Materi yang sudah dibuat dipresentasikan secara bergantian dan didiskusikan.

	
	c. Metode/Cara Kerja/Acuan yang digunakan: setiap anggota kelompok membaca materi yang relevan seperti yang terdapat pada referensi yang direkomendasikan. Pahami seluruh materi dengan baik dan rumuskan point-point utamanya. Setiap anggota kelompok wajib memberikan kontribusi bagi kelompoknya.

	
	d. Dekripsi luaran tugas yang dihasilkan: setiap kelompok membuat hasil identifikasi dalam bentuk paper maksimal 10 halaman termasuk gambar dan tabel pada kertas A4 yang diketik dengan menggunakan font Calibri 12 point, 1,5 spasi. Di halaman cover harus tercantum nama seluruh anggota kelompok. Selain itu, menyiapkan 1 (satu) file presentasi dalam format ppt untuk dipresentasikan dengan jumlah maksimal 8 (delapan) slides.

	Kriteria Penilaian:
	a. Kelengkapan pembahasan	25%
b. Kecermatan penulisan	25%
c. Referensi yang diacu	25%
d. Presentasi 		25%




	
Mata Kuliah
	: Kepemimpinan dan Team Development
	Kode MK
	: MAN311

	Minggu ke
	: 13-15
	Tugas ke
	: 6


	Tujuan Tugas:
	Mahasiswa mampu memahami, menganalisis dan mempresentasikan kasus-kasus mutakhir tentang kepemim-pinan dan pengembangan tim.

	Uraian Tugas:
	a. Obyek: Kasus-kasus kepemimpinan di Indonesia dan kasus-kasus pengembangan tim di Indonesia.

	
	b. Yang harus dikerjakan dan batasan-batasan: secara berkelompok (yang terdiri atas 5 orang) mahasiswa melakukan presentasi kasus-kasus kepemimpinan di Indonesia dan kasus-kasus pengembangan tim di Indonesia, mendeskripsikannya dan menyajikan dalam bentuk file presentasi. Materi yang sudah dibuat dipresentasikan secara bergantian dan didiskusikan.

	
	c. Metode/Cara Kerja/Acuan yang digunakan: setiap anggota kelompok membaca materi yang relevan seperti yang terdapat pada referensi yang direkomendasikan. Setiap anggota kelompok wajib memberikan kontribusi bagi kelompoknya.

	
	d. Dekripsi luaran tugas yang dihasilkan: setiap kelompok membuat hasil identifikasi dalam bentuk paper maksimal 10 halaman termasuk gambar dan tabel pada kertas A4 yang diketik dengan menggunakan font Calibri 12 point, 1,5 spasi. Di halaman cover harus tercantum nama seluruh anggota kelompok. Selain itu, menyiapkan 1 (satu) file presentasi dalam format ppt untuk dipresentasikan dengan jumlah maksimal 8 (delapan) slides.

	Kriteria Penilaian:
	a. Kelengkapan pembahasan	25%
b. Kecermatan penulisan	25%
c. Referensi yang diacu	25%
d. Presentasi 		25%





8. Rubrik Penilaian
(Keterangan: format umum adalah yang di bawah ini, namun Prodi dapat membuat format tersendiri, sesuai dengan penilaian yang akan dibuat. Misalnya untuk penilaian presentasi atau penilaian praktek memiliki rubrik yang berbeda, jadi bisa lebih dari 1 rubrik untuk setiap mata kuliah)
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9. Penutup
Rencana Pembelajaran Semester (RPS) ini berlaku mulai tanggal 1 Agustus 2017, untuk mahasiswa UPJ Semester Gasal Tahun Akademik 2017/2018 dan seterusnya. RPS ini dievaluasi secara berkala setiap semester dan akan dilakukan perbaikan jika dalam penerapannya masih diperlukan penyempurnaan.

10. Status Dokumen
	Proses
	Penanggung Jawab
	Tanggal

	
	Nama
	Tandatangan
	

	1. Perumusan
	Teguh Prasetio, SE., M.Si
Dosen Penyusun/Pengampu
	
	

	2. Pemeriksaan & Persetujuan
	Dohar P. Marbun, S.E., M.S.M
Ketua Program Studi
	
	

	3. Penetapan
	Dr. Dion Dewa Barata, S.E., M.S.M
Dekan Fakultas Humaniora dan Bisnis
	
	





RPS Mata Kuliah Kepemimpinan dan Team Development – Program Studi Manajemen  		                                      Halaman 11 dari 18

image3.emf

image4.emf

image5.emf

image6.emf

image7.emf

image1.jpeg
Universitas
Pembangunan Jaya

)




image2.emf

