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Individu

Analisis Lingkungan Eksternal dan Internal dan Penerapan Strategi

1. 23-MAN-SCPMK-0522 : Kemampuan menerapkan strategi manajemen yang sesuai dengan hasil analisis.

Mahasiswa diminta memilih sebuah perusahaan/UMKM/startup (nyata atau simulasi) sebagai objek studi.
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1. Melakukan analisis lingkungan internal dan eksternal perusahaan menggunakan minimal 2 tools (SWOT, PESTEL, Porter’s Five Forces, atau Value
Chain).
2. Menentukan strategi bisnis yang paling tepat berdasarkan hasil analisis (misalnya: cost leadership, differentiation, focus strategy, atau growth

strategy).
3. Menjelaskan bagaimana strategi yang dipilih dapat meningkatkan daya saing dan keberlanjutan usaha.

1. Dikerjakan secara individu.
2. Laporkan dengan menggunakan PPT

Analisis: 40%

Penentuan Strategi: 30%
Penyajian Laporan 30%
obot: 5% dari nilai akhir

Pertemuan 3-6, dikumpulkan pada pertemuan ke-6
Penilaian tugas dimasukkan dalam komponen penilaian tugas.

1. David, F. R. (2011). Strategic Management, 13th edition. New Jersey: Pearson
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Penyusunan Struktur Organisasi

1. 23-MAN-SCPMK-1112 : Kemampuan merancang struktur organisasi yang sesuai dengan tujuan dan kebutuhan usaha.

Mahasiswa diminta merancang struktur organisasi yang mendukung strategi yang telah dipilih.
Struktur bisa berupa:

e Fungsional

e Divisional
e Matriks
e Hybrid

Buat bagan organisasi (organogram) yang jelas dan tunjukkan hubungan antar bagian.
Jelaskan alasan pemilihan struktur tersebut sesuai dengan tujuan usaha

1. Dikerjakan secara individu.
2. Laporkan dengan menggunakan Infografis

Gambar Infografis

Kesesuaian Struktur dan Strategi: 35%
Relevansi dengan Teori:35%

Penyajian: 30%
obot: 5% dari nilai akhir
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3. David, F. R. (2011). Strategic Management, 13th edition. New Jersey: Pearson

RUBRIK PENILAIAN

Jenjang/Grade Angka/Skor Aer'l?tta Deskripsi/indikator Kerja
A A :90.0-100 4 Mahasiswa mampu mengerjakan seluruh perintah yang diberikan dengan sangat tepat. Uraian yang
. . dibuat mencerminkan mahasiswa memahami prosedur penelitian dan semua tahapan diselesaikan
(Sangat Baik) A-:80.00 - 89.99 3.7 dengan sangat bagus.
B B+:75.00 — 79.99 3.3 Mahasiswa mampu mengerjakan seluruh perintah yang diberikan dengan tepat, tetapi uraian yang
(Baik) B :70.00 —74.99 3.0 dibuat kurang mencerminkan pemahaman yang baik mahasiswa akan prosedur penelitian. Tahapan
B -:65.00 —69.99 2.7 dalam proses pembuatan tugas diselesaikan dengan tidak tepat waktu.

c C+:60.00 - 64.99 2.3 Mahasiswa mampu mengerjakan sebagian besar perintah yang diberikan dengan tidak tepat. Uraian
(Cukup) C - 55.00— 5999 20 yang dibuat kurang mencerminkan pemahaman yang tidak baik mahasiswa akan prosedur

s ) ) penelitian. Tahapan dalam proses pembuatan tugas diselesaikan dengan tidak tepat waktu.
D C-:50.00 —54.99 1.7 Mahasiswa mampu mengerjakan semua perintah yang diberikan dengan tidak tepat. Uraian yang
(Kurang) D : 40.00 — 49.99 1 dibuat kurang mencerminkan pemahaman yang tidak baik mahasiswa akan prosedur penelitian.

o ' Tahapan dalam proses pembuatan tugas diselesaikan dengan tidak tepat waktu.

(Sangat KuEang/Tidak <40.00 0 Mahasiswa sama sekali tidak mengerjakan semua perintah sama sekali. Tidak ada niat untuk

Lulus)

mengerjakan tahap demi tahap dengan capaian poin-poin gagasan dan uraian yang masuk akal.




